ga dificuldade a delicadeza

d arte (e sustentar a radicalidade da mudanca

por Ana Big|ione

Em muitas das consultorias, formagses e espagos de oprendizogem que
atuo a palavra “dificil” aparece recorrentemente. Cada vez que a gente
se depara com algo que ¢ diferente do usual, a reacdo ¢ essa: alocamos
na compreensdo dificil”. Por exemplo, o entendimento de que os
processos de transformagdio social envolvem pessoas, sdo vivos e
comp|exos e que, como tais, ndo sdo possfveis de serem gerenciodos na
mesma ldgica de gestdo que gerenciamos objetos ou produtos.. gera a
reagaio: dificil. Esse entendimento, que fem sido fruto de diversas
reflexdes das quais participei nos Gltimos tempos, pressupse que todo um
jeito de organizarmos nossos projetos e iniciativas precisa de revisdo.
Néo sé os projetos, mas também nosso olhar precisa de ajustes, e as
habilidades que precisamos desenvolver s&o outras. J& ndo é preciso
enfender tanto de planilhas e prazos quanto de relagdes, ou mesmo de
como funcionam as dindmicas daquilo que ¢ vivo. Mas enfender o
&mbito das relagses e dindmicas é algo que costuma demandar bem

mais tempo, atengdio e auto-consciéncia do que gerenciar planilhas. Dificil.

Entdo, muitas vezes, pra jus’rificor o dificil, rotulamos o|guns pressupostos
como nossas desculpas prediletas. Pragmatismo, por exemplo, estd quase
virando sindnimo de auséncia de reflexdo. A justificativa perfeita para
sequirmos meio anestesiados frente a falta de tempo, que me parece ser
uma das questdes mais vivas dos pessoas que vivem em cenfros
urbanos da atualidade. "Né&o posso parar pra refletir por horas sobre as
relagdes, ou mesmo mergulhar em um processo de aprendizagem sobre
isso, sou a favor de uma postura mais pragmdtica.” Estou bem querendo
me oprofundor mais nessa escola de filosofia - o pragmatismo - mas
uma ida rdpido ao wikipedio diz que as crificas a ela s@o que
justamente ela fomenta uma cultura utilitarista (néo é dela que estamos
tentando sair?), e os contra argumentos dos pragmaticos é que seu
‘objetivo ¢ justamente levar & reflexdo sobre o que ¢ o melhor para a
humanidade, refletindo sobre as mudangas necessérias para se adequar
ao contexto dindmico das nossas sociedades.[1] Ou seja, até o

pragmatismo defende um espaco de reflexéio. Do que entdo estamos

fugindo, afinal? Do dificil?
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Pois ¢, é dificil encarar o dificil. Em uma sociedade
como a nossa, ter um olhar que foge do
mainstream é quase um convite a se refirar dela.
Serd que todos que comegam a olhar pro mundo
a partir de uma ética com mais complexidade,
mais viva e humana serdo necessariamente
excluidos ou convidados a irem viver em guetos?
Sustentar uma postura como essa, que preza por
aspectos diferentes dos predominantes, pode se
tornar impossivel em determinados meios. Como
exp|icor, por exemp|o, que mais tempo investido
em uma bela reflexdo vai poupar muito fempo
gosto com insignificéncias? Podemos também até
falar de comp|exio|ode = po|es+ros e ideias sobre
isso estdio altamente em moda - mas fazer o que
é necessdrio para torna-la real, o que deveria ser
tarefa primordial de pragmadticos, tornou-se quase
hercdleo. Hé pouco tempo, pouca predisposigao
o erro, pouco interesse pelo diferente, pouco
espaco para fazer o que é necessdrio de forma
consistenfe. A ideia agrada. A prética desafia e

questiona.

E além disso, ropidomen’re, quondo vocé foma
um pouco mais de consciéncia, essas percepgdes
dos desafios do mainstream se voltam a vocé.
Como serd que voce, que tem buscado
desenvolver esse olhar mais complexo e vivo na
prdtica, tem se relacionado com o fempo, com o
erro, com o interesse pelo diferente? Ou vocé
também tornou-se a minoria que mantém-se
minoria ao néo se abrir ao fodo? Em que medida
manter-se fiel @ um novo jeito - vivo e comp|exo
- de lidar com as situagdes torna-se rejeitar o
antigo? Ainda que a proposta ndo seja rejeitar o
antigo, mas ponderd-|o, isso, em si, ndo seria uma
forma de rejeicgo? E se o que vocé propse como
mudanga na verdade néo estd mudando quase

nada? E se a grande mudanca for ndo fentar

mudor nodo?

Hdé uma contradigdo inerente a quem se vé
proﬁcondo uma obordqgem que considera a
complexidade e as dindmicas e leis do que ¢ vivo
ao relacionar-se com as situagdes sociais. No lugar
de um ativismo que confronta, de uma postura
que impde o que acredito, hé que crescer uma
abordagem que contemple abertura para aprender
a partir daquilo que estd sendo vivido naquele
determinado momento e situacéo, entre todos.
Sendo bem pragmdtica, isso significa reconhecer
que ndo temos respostas, se abrir a novas
percepcdes, se dedicar a compreender, se esticar
daquilo que se pensa. H& que se buscar a criacdo
de espagos para que todos possam ver (a si
mesmos e a situagdo em si) e serem vistos de uma
forma Unica e condizente com aquele determinado
fendmeno que estd sendo vivido ali. Essa prdtica,
de buscar compreender, a partir de uma postura
de receptividade ativa frente a situagdo que se estd

lidando, tem sido chamada de ativismo delicado[2].

Talvez por conta desse nome, comecei a questionar
essa histéria de dificil. E se a gente comecasse a
olhar para o que normalmente nomeamos como
dificil como delicado? Serd que é mesmo dificil
mudar uma prdtica de gestdo de um projeto ou ¢é
uma tarefa delicada? Serd que ¢ dificil cuidar do
Jrempo, compreensdo e cuidodo, ou esses sdo
aspectos centralmente delicados de observarmos?
No meu caso, que ultimamente tenho me
o|e|oor00|o com diversas situagdes que eu poderio
nomear dificeis, o delicado tem me caido bem.
Como me trazer por inteiro em relagdes que
costumam valorizar uma postura politica? Delicado.
Como né&o me tornar exatamente o que estou
tentando mudar no mundo? Delicado. Como lidar
com as incoeréncias que existem em mim e no

mundo? Delicado.




“(..) Um ativismo verdadeiramente radical, entéo, ndo falhard em reconhecer que ele
vive dentro do mundo que estd tentando mudar, que qualquer mudanca

acarretard a sua prépria mudanca e se sequird a partir dele.[3]

Ao olhar como delicado, parece que se abre uma nova porta que é radicalmente diferente da usual. E
como se o dificil ainda nos mantivesse em um lugar de luta, de convencimento de fora pra dentro. O
delicado nos convida a prestar atengéio e a nos percebermos como parte da questéo, mové-la por
conseguir adentrar-se a ela. Talvez eu ndo tenha mesmo que resolver a questdo das desculpas dadas em
nome do pragmatismo. Mas talvez eu possa tentar ver mais sobre isso e ajudar as pessoas que nomeiam
isso a verem mais sobre isso também. Assim, quem sabe, poderemos chegar a novos lugares juntos,
criarmos e abrirmos novas possibi|io|odes. Delicado. Como uma pé’ro|o de flor. Ou a seriedade de um

sorriso de crianga.

[3] Kaplan, Allan & Davidoff, Sue. O Ativismo Delicado.
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